Regulamento do Conselho Geral e de Supervisao do

Novo Banco, S.A. ("Banco")

(Data da ultima atualizagao: 27 de margo de 2024)

§ 1

Disposi¢coes Gerais

O Conselho Geral e de Supervisao desenvolvera a sua atividade de acordo com as leis

aplicaveis, os Estatutos do Banco e o presente Regulamento.

(1)

(2)

(1)

(2)

§2
Presidente e Vice-Presidente

Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo, incluindo o seu presidente
(Presidente) e vice-presidente (Vice-Presidente) serdo eleitos pela Assembleia
Geral.

Salvo disposigdo expressa em contrario no presente Regulamento, o Vice-
Presidente tera os direitos e deveres do Presidente no caso de este ndo estar
disponivel. O Presidente sera considerado como nao estando disponivel quando,
por alguma razéo, estiver temporariamente incapacitado para desempenhar a sua

funcao.

§3
Convocatoéria e Participagao

O Conselho Geral e de Supervisao reunira sempre que necessario e pelo menos
uma vez por més. Na medida do possivel, serdo aprovadas para cada ano as
datas das reunies mensais desse ano, assim como 0s pontos que se possam
definir com antecedéncia das respetivas agendas.

As reunides do Conselho Geral e de Supervisao sao convocadas pelo Presidente,
ou, se este/esta nao estiver disponivel, pelo Vice-Presidente, por escrito ou
através de meios de comunicagao adequados (incluindo meios eletrénicos, como
pdf enviado por email e e-mail), com a antecedéncia minima de 14 dias. Para o
calculo deste periodo ndo sao tidas em consideracdo nem a data de emissao da

convocatodria nem a data da reunido. A convocatdria devera indicar a data, o local



3)

(4)

)

(6)

(7)

(8)

e a duragao prevista da reunido. Devera igualmente incluir a agenda da reuniao,
com indicacdo dos itens da agenda que requerem a tomada de uma deliberagao.
Em casos urgentes, a serem determinados pelo Presidente, este podera encurtar,
em termos apropriados, o prazo de antecedéncia da convocatéria, assim como
convocar uma reunidao verbalmente ou através de meios adequados de
comunicagao (incluindo meios eletrénicos, como pdf enviado por email e e-mail).
Nesses casos, no entanto, a convocatéria devera ser enviada com uma
antecedéncia de, pelo menos, 2 (dois) dias, sendo aplicavel, com as devidas
adaptagdes, o disposto na secgéo (2) do presente paragrafo (3).

Qualquer membro do Conselho Geral e de Supervisdo ou o Conselho de
Administracdo Executivo podera solicitar ao Presidente que convoque
rapidamente uma reunido do Conselho Geral e de Supervisdo, devendo, para o
efeito, indicar o objetivo e a razdo desse pedido. A reunido devera ter lugar no
prazo de 15 (quinze) dias a contar da data daquela solicitagao, aplicando-se, com
as devidas adaptagodes, o disposto na secgao (2) do presente paragrafo (3). Se o
Presidente nao satisfizer a solicitacido acima referida, o membro do Conselho
Geral e de Supervisdo em questao ou o Conselho de Administracao Executivo
poderao convocar eles proprios a reunido. O disposto na secg¢ao (2) do presente
paragrafo (3) aplicar-se-a igualmente com as devidas adaptagdes

As propostas de deliberagdo apresentadas por qualquer membro do Conselho
Geral e de Supervisao ao Presidente até dez dias antes da data da reuniao serao
incluidas na agenda. O Presidente devera informar todos os membros do
Conselho Geral e de Supervisdo sobre essas propostas de deliberacdo sem
demoras injustificadas.

Qualquer deliberagdo sobre um ponto n&o incluido na agenda s6 podera ser
tomada se nenhum membro do Conselho Geral e de Superviséo a isso se opuser.
Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo ausentes deverdo ter a
oportunidade de votar por escrito nhum prazo adequado a ser estipulado pelo
Presidente.

Desde que legalmente permitido, ndo €& necessaria qualquer convocatoria
especifica ou notificagéo de agenda para a reunido constitutiva do Conselho Geral
e de Supervisao.

As reunides serdo presididas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente O
Presidente determina a ordem em que os pontos da agenda serdo tratados,

podendo igualmente adiar a discussao sobre pontos individuais para a agenda da



(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

reunido seguinte. Se tanto o Presidente como o Vice-Presidente estiverem
ausentes, a reuniao sera presidida por um dos outros membros do Conselho Geral
e de Superviséo, designado por maioria simples dos votos emitidos pelos
membros do Conselho Geral e de Supervisdo presentes na reunidao, mas sem que
0 membro assim designado possua voto de qualidade.

O Presidente determina o idioma das deliberagdes. Quando um membro do
Conselho Geral e de Supervisédo nao seja fluente no idioma em que a deliberagéao
deva ser tomada, serd chamado um intérprete simultaneo.

Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo deverao de um modo geral
participar nas reunides do Conselho Geral e de Supervisdo presencialmente,
através de videoconferéncia ou por telefone (estes modos de participagdo serao
adiante designados por "Participag¢ao") e deverao estar presentes durante todo o
periodo da reunido.

Se assim for solicitado pelo Presidente, o Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo participara nas reunides do Conselho Geral e de
Supervisao, prestando o seu apoio.

O Presidente pode permitir que outros convidados, que nao sejam membros do
Conselho de Administracao Executivo ou do Conselho Geral e de Supervisao,
participem na reunido durante a discussao de pontos especificos da agenda. O
auditor externo devera participar na reunido em que sejam apreciadas as contas
anuais. Sempre que tal seja necessario para o exercicio das suas fungdes e
permitido por lei, os responsaveis pelas fungbes de controlo interno do Banco
poderao participar ou ser solicitados a participar nas reunides do Conselho Geral
e de Supervisao.

Os documentos ou qualquer outra informacgao preparatéria para uma reuniao
deverdo ser facultados aos membros do Conselho Geral e de Supervisao (e,
consoante necessario, a outros participantes na reunido), em regra juntamente
com a convocatéria e, em qualquer caso, pelo menos 2 (dois) dias Uteis antes da
data da reunido. O Presidente pode, dentro do razoavel, decidir facultar tais
informagbes com uma menor antecedéncia, em particular em casos urgentes nos
termos da secgao (3) acima. Se os documentos ou outras informagdes relativas a
um ponto da agenda nao tiverem sido fornecidos aos membros do Conselho Geral
e de Supervisdo atempadamente e se ndo for necessario e urgente tomar uma

decisdo ou tratar imediatamente desse ponto, ele sera retirado da agenda, salvo
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se todos os membros do Conselho Geral e de Supervisao presentes concordarem
que existem condigBes para prosseguir com a discussao desse mesmo ponto.

O Presidente devera contribuir para a existéncia de um fluxo eficiente de
informacao entre os membros do Conselho Geral e de Supervisdo, de modo que
todos possam contribuir de forma construtiva para o debate e emitir o seu sentido

de voto numa base adequada e solidamente informada.

§4

Quoérum e Resolugodes
Considera-se formado o quérum necessario para as reunidoes do Conselho Geral
e de Supervisdo se os seus membros tiverem sido convocados por escrito ou
através de meios adequados de comunicagao (incluindo meios eletrénicos, como
pdf enviado por email e e-mail) no ultimo enderego que tenham fornecido (ou
endereco de e-mail, conforme aplicavel) e desde que pelo menos a maioria
simples dos seus membros participe na votagao por Participagédo (nos termos do
paragrafo 3, secg¢ao (10) acima), por votagao por escrito (nos termos da seccao
(4) abaixo) ou através da sua representacao por outro membro (nos termos da
seccdo (5) abaixo). Para evitar duvidas, este quérum aplica-se
independentemente do modo de Participacao usado (presencial, através de
videoconferéncia ou por telefone). A abstencdo na votagcdo nao afeta o quérum.
A forma de votacao sera determinada pelo Presidente.
As deliberagbes do Conselho Geral e de Supervisdo podem igualmente ser
tomadas sem que uma reunido seja convocada, por escrito, por telefone ou com
a ajuda de outros meios eletronicos ou através da combinagdo de meios de
comunicagao que o Presidente possa determinar em cada caso.
As deliberacées do Conselho Geral e de Supervisdo sao tomadas por maioria
simples dos votos expressos, salvo se estipulado de outra forma por lei imperativa.
Em caso de empate, o Presidente ou, na sua auséncia, o Vice-Presidente, terdo
voto de qualidade.
Os membros ausentes do Conselho Geral e de Supervisao podem participar na
aprovagao de deliberacdes, providenciando para que os seus votos escritos sejam
submetidos por outros membros do Conselho Geral e de Supervisdo. Se nem
todos os membros do Conselho Geral e de Supervisdo se encontrarem em
Participacdo para votar uma resolu¢do e se os membros ausentes n&o tiverem

submetido votagdes escritas nem estiverem representados (nos termos da secgao



(®)

(6)
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(5) abaixo), a votagédo sera adiada a pedido de pelo menos dois membros do
Conselho Geral e de Supervisao que se encontrem em Participagdo. No caso de
tal adiamento, e se nao for convocada uma reunido extraordinaria, a nova votacéo
tera lugar na reuniao ordinaria seguinte do Conselho Geral e de Supervisdo. Na
nova votagdo ndo é admissivel a realizagdo de um novo pedido minoritario de
adiamento.
Qualquer membro do Conselho Geral e de Supervisao pode fazer-se representar
por outro membro através de uma carta dirigida ao Presidente, a qual s6é podera
ser utilizada uma unica vez.
O Presidente esta autorizado a emitir declaragcbes em nome do Conselho Geral e
de Supervisdo e a tomar as medidas necessarias para a implementagdo das
deliberagcdes. O Conselho Geral e de Supervisdao podera conceder esta
autorizacao a outros dos seus membros, de forma individual.
Compete ao Secretario da Sociedade lavrar as atas das reunides do Conselho
Geral e de Supervisao e dos seus comités, assim como das deliberacdes tomadas
sem a realizagdo de uma reunido, nos termos da secgao (2). As atas das reunides,
ou das deliberacbes tomadas sem a realizacdo de uma reunido, deverédo ser
preparadas antes da reunido seguinte, sendo discutidas e votadas nesta ultima.
As atas sdo assinadas pelo Presidente ou pela pessoa que preside a reunido e
pelos membros do Conselho Geral e de Supervisdo que nela participem,
pessoalmente, por videoconferéncia, ou por conferéncia telefénica, nos termos
previstos no paragrafo (3), seccao (10), e pelo Secretario da Sociedade ou pelo
suplente, sendo arquivadas pelo Secretario da Sociedade. Cada um dos membros
do Conselho Geral e de Supervisao recebera uma cépia da ata e pode ter o seu
voto registado na ata. As atas das reunides, ou das deliberagdes tomadas sem a
realizagcdo de uma reuniao, deverao incluir:
a. Data, local e duragao da reuniao:
b. O nome, cargo e assinatura de todos os membros do Conselho Geral e
de Supervisdo participantes na reuniao;
A indicagao expressa dos membros nao presentes;
Identificacdo da documentacgao de suporte a cada um dos pontos da
agenda;
e. A referéncia aos pontos da agenda, deliberagdes tomadas, incluindo o
processo de votagao e a identificagdo dos membros votantes, na

auséncia da qual se considerara que todos os membros votaram



(1)

(2)

3)

favoravelmente, e uma referéncia a eventuais opinides ou votos
divergentes;
f. Uma descrigao completa de eventuais recomendagoes adotadas pelo

Conselho Geral e de Supervisao;

§5
Obrigacdes de Confidencialidade

Independentemente dos requisitos a que esta sujeito ao abrigo do direito penal,
da legislagdo em matéria de contraordenacgdes, ou de outras regras aplicaveis, e
mesmo depois de cessar fungdes, cada um dos membros do Conselho Geral e de
Supervisao é obrigado a manter a confidencialidade dos assuntos sujeitos a sigilo
bancario, bem como de outros assuntos confidenciais e informagao de que tome
conhecimento enquanto membro do Conselho Geral e de Supervisdo. As
obrigagdes de confidencialidade estipuladas no presente paragrafo 5 néo
impedem os membros do Conselho Geral e de Supervisdo de divulgar
informagdes na medida em que tal divulgacdo seja exigida de acordo com a
legislacdo aplicavel ou requisitos regulamentares, ou uma sentencga, ordem ou
requisicdo vinculativa emitida por qualquer tribunal ou outra autoridade
competente.

Se, ao abrigo da legislagao aplicavel, o Conselho Geral e de Supervisado ou algum
dos seus membros recorrer a consultores internos ou externos, o Conselho Geral
e de Supervisdo ou o respetivo membro, conforme o caso, é responsavel por
assegurar que esse consultor adere ou fica sujeito (o que pode ser o caso devido
a natureza das suas fungdes) a obrigacdes de confidencialidade equivalentes, ou
esta sujeito a estas obrigagdes devido a natureza das suas fungdes. O Presidente
mantém uma lista de todos os consultores do Conselho Geral e de Supervisao e
de cada um dos seus membros. Para este efeito, cada um dos membros do
Conselho Geral e de Supervisdo devera facultar ao Presidente o nome do
consultor, o assunto do trabalho contratado e a documentagéo do pedido, assim
como a documentagéo sobre a forma como a confidencialidade é assegurada.
Se um membro do Conselho Geral e de Supervisao pretender transmitir a terceiros
informagbes de que tenha tido conhecimento na sua qualidade de membro do
Conselho Geral e de Superviséo, devera, sempre que néo seja permitido transmitir
essa informagdo, informar antecipadamente o Presidente e obter o seu

consentimento. Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo s6 poderéao



(4)

(1)

revelar informagdes relativas ao Banco a um ou mais acionistas enquanto tal seja
permitido por lei e na medida em que tal informagdo nédo seja confidencial
(designadamente, por ndo ser abrangida pelo regime do sigilo bancario) ou seja
informagéo que o acionista tem direito a receber nos termos do Cddigo das
Sociedades Comerciais ou outra disposi¢ao legal aplicavel.

Os relatérios de auditoria elaborados por qualquer auditor externo mandatado pelo
Conselho Geral e de Supervisédo deverao ser divulgados a cada um dos membros

do Conselho Geral e de Supervisao.

§6
Fungoes do Conselho Geral e de Supervisao

A funcdo do Conselho Geral e de Supervisdo € assessorar e supervisionar de

forma regular o Conselho de Administracdo Executivo na gestdo do Banco e das

empresas do Grupo, designadamente desafiando e revendo criticamente e de
forma construtiva as propostas e informacdes fornecidas pelos membros do

Conselho de Administracdo Executivo, bem como as suas decisdes.

O Conselho Geral e de Supervisdo supervisiona ainda o Conselho de

Administracdo Executivo no que diz respeito ao cumprimento dos requisitos

regulamentares relevantes relativos a atividade bancaria. O Conselho Geral e de

Supervisao pode exercer as suas fungdes diretamente ou através dos seus

comités. O Conselho Geral e de Supervisao tem as funcdes que lhe sdo conferidas

por lei e pelos Estatutos do Banco, incluindo a responsabilidade ultima e global
pela supervisao da instituicdo e pela implementacéo de sistemas de governo que
assegurem a sua gestao efetiva e prudente, supervisionando todos os assuntos
relacionados com a gestao de risco, compliance e de auditoria interna. O Conselho

Geral e de Supervisdo deve, nomeadamente, sem prejuizo do previsto nos

paragrafos (7) e (8) e sujeito ao disposto no Artigo 15.° dos Estatutos e nos termos

da lei:

a. Eleger ou destituir os membros do Conselho de Administracdo Executivo,
incluindo nomear o Chief Executive Officer (“CEO”) e supervisionar o
desempenho do Conselho de Administragdo Executivo;

b. Nomear o Presidente do Conselho de Administragdo Executivo e, se assim
for decidido, um Vice-Presidente;

C. Monitorizar e avaliar a todo o tempo o desempenho do Banco,

especialmente no que se refere a estratégia e politicas gerais da instituicao,



a estrutura de negdcio do Grupo e as decisdes consideradas estratégicas,
tendo em conta o montante ou risco envolvidos ou a sua natureza especial,
incluindo a conformidade com os requisitos de capital;

Garantir que o Conselho de Administragdo Executivo toma, em devido
tempo, as medidas corretivas necessarias para dar cumprimento as
recomendacdes e observacdes dos auditores internos e externos;
Monitorizar a implementagao coerente da cultura de risco e dos valores
corporativos da instituicao;

Supervisionar e monitorizar a implementacao dos objetivos estratégicos da
instituicdo, da sua estrutura organizacional e da sua estratégia de risco, da
sua apeténcia pelo risco e do seu quadro de gestao de riscos, bem como de
outras politicas (por ex., a politica de remuneracao) e do quadro para a
divulgacdo de informacdo, tendo em conta todos os fatores de risco
relevantes (incluindo os riscos de sustentabilidade);

Controlar eventuais violacdes da lei, dos Estatutos, das politicas internas
(exceto no que diz respeito a politicas cujo cumprimento €, nos termos da
lei, supervisionado exclusivamente pelo Comité para as Matérias
Financeiras (Auditoria));

Assegurar a correcdo em tempo de eventuais falhas identificadas e
recomendacoes feitas pelas autoridades de supervisao;

Aprovar e supervisionar a implementagdo de um quadro adequado e efetivo
de governo e de controlo interno que inclua uma estrutura organizacional
clara e funcbdes internas independentes e eficientes de gestdo de riscos,
conformidade e auditoria, que disponham de autoridade, estatuto e recursos
suficientes para exercerem as suas fungdes e que assegure o cumprimento
dos requisitos regulamentares aplicaveis no contexto da prevencédo do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo e da prevencéao
da corrupcéo e infracbes conexas;

Avaliar periodicamente a eficacia do quadro de gestédo de risco do Banco e
adotar as medidas adequadas para corrigir quaisquer deficiéncias
identificadas;

Avaliar periodicamente a estrutura organizacional do Banco,
designadamente com vista a assegurar que a mesma é adequada e
transparente e que o principio do “Conhece a tua estrutura’ é seguido em

todo o Banco;



(2)

3)

(4)

(%)

l. Monitorizar o desempenho financeiro e o controlo orgamental.

m.  Supervisionar a integridade da informagao e do reporte financeiro, bem
como a eficiéncia do reporte de riscos financeiros e operacionais;

n.  Supervisionar o processo de divulgagao de informagédo e comunicagdo com
o auditor externo, os stakeholders e as autoridades, incluindo a
comunicacao dos responsaveis pelas fungbes de controlo interno com o
auditor externo e as autoridades de superviséo;

0. Avaliar periodicamente as necessidades relativas a sua composicao e
organizagao e, através do Comité de Nomeacgdes, definir estratégias e
politicas para responder a essas necessidades, incluindo o estabelecimento

de uma Politica de Sucesséao.

O Conselho Geral e de Supervisdo podera nomear e/ou destituir e/ou substituir
um observador (o “Observador”), o qual podera participar presencialmente e usar
da palavra (mas nao votar) em qualquer reunido da Comissdo de
Acompanhamento (0 “Observador da CA"). O Conselho Geral e de Supervisédo
podera nomear e/ou destituir e/ou substituir um ou mais observadores, conforme
decida a cada momento, o(s) qual/quais podera(ao) participar presencialmente e
usar da palavra (mas nao votar) em qualquer reunido do Conselho de
Administracao Executivo e dos seus comités (o “Observador do CAE").

O Conselho Geral e de Supervisao apresentara anualmente o seu relatério a
Assembleia Geral, para apreciacdo em conjunto com as demonstracoes
financeiras. Esse relatério sera publicado no site do Banco, juntamente com as
demonstragdes financeiras.

O Conselho Geral e de Supervisdo devera garantir que o Conselho de
Administracao Executivo cumpre os seus deveres de reporte conforme previsto na
lei ou em orientagbes administrativas. O Regulamento do Conselho de
Administragdo Executivo em vigor fornece informacdo mais detalhada a este
respeito.

Qualquer membro do Conselho Geral e de Supervisao tem o direito de solicitar ao
Conselho de Administragdo Executivo a disponibilizacao ao Conselho Geral e de
Supervisao de todos os documentos e informagdes, por escrito (em cada caso
traduzido para a lingua inglesa, se tais documentos ou informagbes tiverem sido

escritos ou apresentados noutra lingua que n&o a inglesa) que os membros do



(6)

(1)
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Conselho de Administragao Executivo ou os seus comités tenham recebido ou
produzido no exercicio da sua atividade.

Durante os periodos de tempo entre reunides, o Presidente e, na medida em que
estejam envolvidos assuntos relacionados com as responsabilidades de qualquer
um dos comités do Conselho Geral e de Supervisao, o(s) presidente(s) do(s)
comité(s) em questdo, deverdo manter contato regular com o Conselho de
Administragado Executivo e, em particular, com o seu Presidente e discutir com ele
sobre assuntos relacionados com a estratégia, planeamento, desenvolvimento
dos negécios, posicdo de risco, gestdo dos riscos, governo, compliance e
processos litigiosos relevantes do Banco e também a nivel do grupo. O Presidente
e, quando digam respeito a respetiva area de responsabilidade, o presidente do
comité em questao, serdo informados sem demora injustificada pelo presidente
do Conselho de Administracdo Executivo sobre eventos importantes e
materialmente relevantes para a avaliacdo da situacao, evolugado e gestdo do
Grupo Novo Banco. O Presidente devera entao notificar do facto o Conselho Geral
e de Supervisdo da forma adequada e, se necessario, convocar uma reuniao
extraordinaria do Conselho Geral e de Supervisdo, aplicando-se o0 mesmo, com
as devidas adaptagbes, ao presidente do comité do Conselho Geral e de

Supervisao em causa.

§7
Supervisao e monitorizacao das fun¢ées de controlo

O Conselho Geral e de Supervisdo € o responsavel ultimo pela supervisado e
monitorizacdo das funcbes de controlo interno e por assegurar a eficiéncia e
independéncia das mesmas.

Em particular, o Conselho Geral e de Supervisdo deve assegurar que 0s
responsaveis das fungcbes de controlo interno tém condi¢cdes para atuar com
independéncia e, sem prejuizo da obrigagéo de reporte a outros érgaos internos,
incluindo os seus Comités, podem criticar e alerta-lo diretamente, se necessario,
sempre que desenvolvimentos de risco afetem ou sejam suscetiveis de afetar o
Banco.

A nomeacao, substituicdo e/ou destituicdo dos responsaveis pelas fungbes de
controlo interno sera aprovada pelo Conselho Geral e de Supervisdo na sequéncia

de uma proposta do Comité de Nomeacoes.
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O Conselho Geral e de Supervisdo pode delegar fungdes nos seus Comités, de
acordo com os regulamentos destes ultimos.

As fungdes de controlo reportardo funcionalmente ao Conselho Geral e de
Supervisao e administrativamente ao Conselho de Administragdo Executivo,
através do respetivo membro que esteja encarregue da matéria em causa.

O Conselho Geral e de Supervisao aprecia e avalia os relatorios requeridos pelos
artigos 27.°/2, 28.°/2 e 32.°/3 do Aviso n.° 3/2020, do Banco de Portugal.

Os responsaveis pelas fungdes de controlo interno devem ter acesso livre e
irrestrito ao Conselho Geral e de Supervisdo, incluindo o direito de participar nas
suas reunides (tal como previsto no paragrafo (3) secgéo (12)), bem como aos
Comités deste Conselho e aos seus membros.

Em particular, e no que diz respeito a fungdo de Auditoria interna, o Conselho
Geral e de Supervisao sera responsavel pelas agdes abaixo, que serdo, em geral,
precedidas de uma avaliacdo pela Comité para as Matérias Financeiras
(Auditoria):

a. Aprovar o plano anual de atividades, garantindo que o0 mesmo é compativel
com um orgamento e recursos adequados para apoiar a sua implementacio;

b. Avaliar o plano plurianual de atividades, incluindo as necessidades futuras
de recursos humanos (pessoal e formagao);

c. Aprovar as politicas e procedimentos de auditoria interna;

d. Manter-se informado e manifestar-se, sempre que necessario, sobre os
resultados das atividades de auditoria interna (incluindo Investigacbes) e
sobre a implementacdo do plano anual, bem como sobre o
acompanhamento dos planos de acdo, resultantes das suas

recomendacoes.

§8
Requisito de Consentimento
Nao obstante o disposto na secgédo (4) abaixo, € exigido o consentimento do
Conselho Geral e de Supervisdo, ou dos seus Comités no caso de matérias
delegadas, para as medidas previstas no Artigo 15.° dos Estatutos que, a partir da
presente data, incluem as seguintes medidas a tomar pelo Conselho de

Administragcdo Executivo:
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propostas do Conselho de Administragdo Executivo relativas a aprovacao
das politicas de crédito, de risco e contabilisticas ou de quaisquer alteracoes
relevantes as mesmas;
propostas do Conselho de Administragcdo Executivo relativas ao plano de
negocios, orcamento anual, programa de atividades e novas linhas
comerciais (anteriormente ndo seguidas) do Banco;
propostas do Conselho de Administragdo Executivo relativas a alteracao da
sede social do Banco para qualquer outro local dentro do territério nacional;
propostas do Conselho de Administragdo Executivo relativas a aprovacao
de despesas de capital (novos investimentos, mas excluindo encargos de
capital) superiores, no total, a EUR 10.000.000, exceto se se tratar de
despesas contempladas no plano de negdécios ou no orgcamento anual do
exercicio em questdo, ou realizadas no ambito da gestdo corrente da
Sociedade;
propostas do Conselho de Administracido Executivo relativas a aprovacao
de qualquer : novo:

(i) endividamento superior a um valor global de EUR 250.000.000;

e/ou
(i) (ii) endividamento ndo garantido superior a um valor global de EUR
100.000.000,

exceto operagbes de endividamento abrangidas pelo plano de
financiamento, plano de negdécios ou no orgamento anual do Banco que
tenham sido aprovados, operagdes de tesouraria, incluindo operagdes de
mercado monetario, financiamentos colateralizados, empréstimos de titulos,

operacgdes de reporte ou de recompra, emissao de obrigacdes cobertas.

Para estes efeitos, novo endividamento (garantido ou nao) nao abrange (i)
refinanciamentos, mediante endividamento existente, renovagdao ou
prorrogacao do seu prazo, desde que essa renovagdo seja feita
substancialmente de acordo com as condi¢des anteriores, nem (ii) depdsitos
a prazo com vencimento inferior a um ano;

propostas do Conselho de Administragdo Executivo relativas a aprovacgao
de alienagcdes pelo Banco, ou concessdao de qualquer opcao, direito de

preferéncia ou 6nus sobre qualquer participagdo em qualquer sociedade,
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negocio ou sobre parte substancial do seu ativo superior a EUR
10.000.000,00 salvo se:

(1) em condi¢cbes de mercado, no exercicio da atividade

de gestdo corrente, sendo que, se o valor dessa

operacao for superior a EUR 250.000.000,00 ou se a

operacdo gerar um prejuizo superior a EUR

25.000.000,00, a excegdo aqui prevista se aplicara; e

(i) no ambito das operacdes de tesouraria correntes

subjacentes a atividade do grupo do Banco, sendo

que, se o valor dessa operagcdo gerar uma perda

superior a EUR 25.000.000,00, a excecdo aqui

prevista ndo se aplicarg;

propostas do Conselho de Administragdo Executivo que visem a criacao,
emissao, aquisicao ou amortizacao, pelo Banco, de 6nus sobre agdes de
entidades do Grupo do Banco superior a EUR 5.000.000,00 exceto se em
condigbes de mercado ou (i) no ambito da gestado corrente da Sociedade; (ii)
atividades comerciais; (iii) em cumprimento de requisitos legais ou
imperativos; (iv) em garantia de financiamento do Banco Central Europeu,
do Banco de Portugal ou da banca de retalho; (v) em garantia de operagdes
de derivados com um contrato de crédito ou equivalente; ou (vi)
financiamento mediante operagcdes de reporte ou recompra, ou operacoes
equivalentes;

propostas do Conselho de Administracdo Executivo relativas a aprovacao
da concessao, ou acordo de concessao, de qualquer novo crédito, por parte
do Banco (ou séries de transacbes de crédito conexas com 0s mesmos ou
com mutuarios relacionados), ou aumento de financiamentos existentes (ou
série de financiamentos relacionados com os mesmos ou com mutuarios
relacionados), sempre que o novo crédito ou aumento de exposigao for:

i. Superior a EUR 100.000.000,00;

i Superior a EUR 25.000.000,00 se a respetiva exposi¢ao
do grupo do cliente (no momento da concessao ou acordo
de concessao) for igual ou superior a EUR
250.000.000,00;

iii. Inferior a EUR 100.000.000,00, nas situagcdes em que a

exposigcao do grupo do cliente no momento da concessao
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exceda com o novo crédito, o limite de EUR

250.000.000,00;
nao sendo esta disposicdo aplicavel a renovacdo de um financiamento
existente (incluindo refinanciamento, prorrogagado do prazo, ou concessao
de novos fundos ao abrigo de um financiamento existente, desde que essa
renovagdo seja feita substancialmente de acordo com as condigdes
anteriores), nem as operagbes de divida soberana e operagdes de
financiamento colaterizados entre bancos, incluindo operacdes de reporte;
propostas do Conselho de Administragdo Executivo que visem a criagao,
emissdo, aumento, solicitacdo, divisdo, combinacdo, reclassificacao,
aquisi¢ao, reducado ou amortizagdo do capital social ou de qualquer tipo de
contribuigdes de capital regulatério, emissao de obrigagdes subordinadas ou
valores mobiliarios que sejam elegiveis como Tier 2,
propostas do Conselho de Administragao Executivo que visem a aquisicao
pelo Banco de participagdes, negdcio ou ativos materiais em que o valor da
transacao seja superior a EUR 25.000.000, com exce¢ao de compromissos
pré-existentes e capital ja subscrito e ndo realizado ou qualquer outro
compromisso de subscri¢cdo de fundos de investimento;
propostas do Conselho de Administragao Executivo que visem propor ou
transigir em quaisquer litigios, arbitragens ou outros conflitos (ou conjunto
de litigios, arbitragens ou conflitos conexos, decorrentes de factos e de
circunstancias semelhantes ou equivalentes), em que o valor do litigio,
arbitragem ou conflito (ou conjunto de litigios, arbitragens ou conflitos
conexos, decorrentes de factos e de circunstiancias semelhantes ou
equivalentes) seja superior a EUR 10.000.000. O disposto neste ponto nao
€ aplicavel a proposicdo ou transacdo relativa a quaisquer litigios,
arbitragens ou outros conflitos (ou conjunto de litigios, arbitragens ou
conflitos conexos, decorrentes de factos e circunstancias semelhantes ou
equivalentes) no ambito de uma operagao de recuperagao de crédito;
propostas do Conselho de Administracdo Executivo visando estabelecer,
alterar ou encerrar subsidiarias, sucursais, agéncias, escritorios e quaisquer
outras formas de representagéo no estrangeiro;
propostas do Conselho de Administragdo Executivo que visem a pratica ou
omissao de qualquer ato material relacionado com o Contrato de Capital

Contingente celebrado entre o Banco e o Fundo de Resolugéo, ou qualquer
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(2)

3)

(4)

contrato de servigos relacionado com o mesmo, incluindo, sem limitar:
(a) alterar ou rescindir o(s) contrato(s); (b) renunciar ou nao exigir o
cumprimento de qualquer dos direitos do Banco ao abrigo do(s) contrato(s);
ou (c) decisbes que se possa razoavelmente esperar terem um valor
superior a EUR 10.000.000; ou
n. propostas do Conselho de Administragao Executivo que visem a contratagéo
pelo Banco de trabalhadores com uma remuneragao anual superior a EUR
200.000.
O Conselho Geral e de Supervisdo devera ser previamente consultado
relativamente a qualquer proposta do Conselho de Administragdo Executivo
relativa @ nomeacao do Secretario e Secretario Suplente do Novo Banco.
O Conselho Geral e de Supervisao prestara consentimento a qualquer transagao
entre partes relacionadas, independentemente do seu montante, a realizar entre
0 Banco e acionistas do Banco ou com partes relacionadas destes (tal como
definido na Politica de Transagées com Partes Relacionadas), se permitido ao
abrigo do Contrato de Capital Contingente celebrado entre o Banco e o Fundo de
Resolucéo, por deliberacdo aprovada pela maioria simples dos membros do
Conselho Geral e de Supervisdo com direito de voto ou qualquer outra maioria
exigivel de acordo com a lei. A decisao sobre o consentimento acima referido nao
podera ser delegada no Comité de Compliance ou em qualquer outro Comité do
Conselho Geral e de Supervisao.
Qualquer outra decisao relacionada com transagdes com partes relacionadas
devera ser sempre aprovada ou ratificada pelo Conselho Geral e de Supervisao,
a unica excecgao sendo a das transacgdes cujo montante se situe abaixo do limite
que seja eventualmente fixado na Politica sobre Transagdes com Partes
Relacionadas, as quais serdo apenas objeto de sujeicdo a tomada de
conhecimento por parte do Conselho Geral e de Supervisdo na sua reunido

subsequente aquelas transagdes.

§9
Adequacdo dos membros do Conselho Geral e de Supervisao
As leis e regulamentos aplicaveis devem ser observados na determinagédo da
composi¢cdo do Conselho Geral e de Supervisdo e na nomeagao de seus
membros, assim como na avaliagdo de sua adequagdo. Em particular, os

membros do Conselho Geral e de Supervisdo devem ser idoneos e possuir os
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(2)

3)

(4)

®)

(6)

(7)

conhecimentos necessarios para desempenhar adequadamente as suas fungdes
de supervisdo e para avaliar e monitorizar os negécios do Banco e do grupo Novo
Banco, devendo dedicar tempo suficiente ao desempenho das suas tarefas. O
Conselho Geral e de Supervisdo, como um todo, deve ter os conhecimentos,
competéncias e experiéncia necessarios para desempenhar a fungdo de
supervisao e para avaliar e supervisionar o Conselho de Administragédo Executivo
e o Grupo Novo Banco.

O Conselho Geral e de Supervisdo devera incluir um numero suficiente de
membros independentes, conforme previsto na legislagao sobre a matéria.

O Conselho Geral e de Supervisao deve incluir membros com o conhecimento,
competéncia e experiéncia necessarios para satisfazer os requisitos (se alguns)
previstos nas leis e orientagdes aplicaveis com respeito aos membros do Comité
para as Matérias Financeiras, do Comité de Risco, do Comité de Nomeacoes, do
Comité de Compliance e do Comité de Remuneragdes;

Todos os membros do Conselho Geral e de Supervisdo devem possuir
independéncia de espirito, sendo designadamente capazes de suscitar questdes,
participar de forma critica em discussbes, tomar as suas decisdes de forma
fundamentada, objetiva e independente e, se tal for necessario, terem a coragem,
conviccdo e forca para expressarem opinides divergentes e questionarem
propostas de decisdo que sejam apresentadas.

De forma geral, o limite maximo de idade maximo para os membros do Conselho
Geral e de Supervisao é de 75 anos. Em casos excecionais, podera ser eleito ou
nomeado um membro do Conselho Geral e de Supervisdo por um periodo que
nao se prolongue para além do final da terceira Assembleia Geral ordinaria que
tenha lugar depois de ele ter atingido a idade de 75 anos.

O mandato regular total de cada um dos membros do Conselho Geral e de
Supervisao nao deve exceder 15 anos.

Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo deverdo, sem demora
injustificada, informar o Conselho Geral e de Supervisédo e o responsavel pelo Fit
and Proper, por forma a que o Banco informe o Banco de Portugal, sobre a sua
intencdo de serem designados para cargos ou outras posicdbes em o6rgaos de
administragao e supervisao de empresas (ou outro tipo de entidades juridicas) fora
do Grupo Novo Banco.

O Conselho Geral e de Supervisao respeita as orientacdes sobre diversidade do

Banco, em particular na nomeagéao dos membros do Conselho de Administragao
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(8)

(1)

(2)

Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo. O Conselho Geral e de
Supervisao define orientagdes relativas a sua composi¢ao, as quais servem de
base as propostas de nomeacdo que apresenta a Assembleia Geral. Estas
orientacdes deverado promover a diversidade de competéncias, conhecimentos e
experiéncia, bem como ser compativeis com a estratégia de atingir o objetivo
definido pelo Banco de promover a representagédo do género sub-representado no
Conselho de Administragéo Executivo e no Conselho Geral e de Superviséao.

Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo, por sua propria iniciativa,
deverdo obter a formagdo ou estudos complementares necessarios para o
desempenho das suas fungdes e para manter o grau de conhecimentos e
competéncia exigido. O Banco disponibiliza aos membros do Conselho Geral e de
Supervisao os recursos humanos e financeiros adequados para facilitar a sua
entrada em funcgbes, assim como para a obtencao da formagao necessaria para o
desempenho das suas tarefas e para manter o grau de conhecimentos e

competéncia exigido.

§10
Conflitos de Interesse

Cada um dos membros do Conselho Geral e de Supervisao é obrigado a
salvaguardar os interesses do Banco. Os membros do Conselho Geral e de
Supervisdo ndo devem prosseguir quaisquer interesses pessoais no ambito das
suas fungdes no Conselho Geral e de Supervisdo, ou tirar partido de
oportunidades de negécio do Banco ou do Grupo Novo Banco para proveito
proprio.

Cada um dos membros do Conselho Geral e de Supervisao devera sem demora
injustificada informar o Presidente sobre quaisquer circunstancias suscetiveis de
conduzir ou que tenham ja conduzido a um conflito de interesses. O Presidente
informara desse facto o Conselho Geral e de Supervisdo. Esta obrigagao aplica-
se de igual forma ao Presidente. Neste caso, a informagéo devera ser comunicada
ao Vice-Presidente, que informara desse facto o Conselho Geral e de Supervisao.
Em particular, podem surgir conflitos de interesse quando um membro do
Conselho Geral e de Supervisdo desempenha fungdes como assessor ou membro
da administracdo de clientes, fornecedores ou outros parceiros comerciais do
Banco ou de empresas do Grupo Novo Banco. Os conflitos de interesse

materialmente relevantes e ndo apenas temporarios associados a um membro do
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3)

(4)

)

(6)

Conselho Geral e de Supervisdo deverao conduzir a cessacao do mandato desse
membro.

Todas as transagdes comerciais entre o Banco ou uma empresa do Grupo e
qualquer um dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo, ou pessoas ou
empresas com quem estes tém um relacionamento proximo, deverdo cumprir as
regras standard aplicaveis a esse tipo de situacdes.

Os empréstimos concedidos pelo Banco a membros do Conselho Geral e de
Supervisao ou a pessoas e empresas com uma relagao de proximidade com estes
regem-se pelas disposi¢cdes do artigo 85.° e seguintes do Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras (Decreto-Lei n.° 298/92, de 31
de dezembro, na ultima versdo em vigor).

Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo, no ambito da sua atividade
neste Conselho, ndo poderao solicitar ou aceitar pagamentos ou outras vantagens
para si ou para terceiros, se isso puder prejudicar os interesses do Banco e/ou do
Grupo Novo Banco, ou de clientes. Qualquer pagamento ou vantagem solicitada
ou aceite devera respeitar as politicas internas do Banco, designadamente o
Cddigo de Conduta, a Politica de Conflitos de Interesse e a Politica de preveng¢ao
do Suborno e Corrupgéo.

Os contratos de prestagcdo de servicos de consultoria e outros servigos
estabelecidos entre um membro do Conselho Geral e de Supervisdo e o Banco
ou uma empresa do grupo controlada pelo Banco exigem a aprovagdo do

Conselho Geral e de Supervisao e do Comité para as Matérias Financeiras.

§ 11

Cumprimento das sangoes relacionadas com a Venezuela

O Conselho Geral e de Supervisdo deliberara sobre o procedimento aplicavel as

deliberagdes e tomada de resolugdes pelo Conselho Geral e de Supervisdo sobre

assuntos sujeitos a aplicagao e tendo em conta os requisitos da "Ordem Executiva que

impde novas sangdes relacionadas com a situacdo na Venezuela" assinada pelo

Presidente dos Estados Unido a 25 de agosto de 2017, as 12:01 horas, conforme ultima

versao em vigor.
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(2)

§12
Remuneragéo dos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo e dos
Colaboradores

O Conselho Geral e de Supervisédo é responsavel por assegurar o cumprimento

dos principios e regras de remuneragdo relevantes estabelecidos na

regulamentacéo e legislacao aplicaveis.

O Conselho Geral e de Supervisao tem as responsabilidades que lhe sao

atribuidas nas Politicas de Remuneragéo, competindo-lhe em particular:

a. aprovar a Politica de Remuneracdo dos Orgdos de Administragdo e de
Fiscalizagao do Banco e quaisquer alteragdes a mesma, na sequéncia de
uma recomendacgdo do Comité de Remuneragdes e propor a aprovagao da
Politica e quaisquer alteragdes a Assembleia Geral;

b. aprovar a Politica de Remuneracdo dos Colaboradores do Banco e
quaisquer alteracbes a mesma, apdés aprovacao pelo Conselho de
Administragao Executivo, na sequéncia de uma recomendagao do Comité
de Remuneracoes;

C. aprovar a remuneracgao do Conselho de Administracao Executivo, incluindo
a sua componente variavel, no seguimento de uma proposta do Comité de
Remuneragdes, e a aplicagdo de mecanismos de ajustamento ex-post

(malus e clawback).

§13

Consultores Externos

Se assim o entender, o Conselho Geral e de Supervisdo ou qualquer dos seus comités

podera contratar auditores, assessores juridicos ou outros consultores internos ou

externos. Essa contratacdo de consultores internos e externos deve ser limitada no

tempo e restringir-se ao assunto que a originou. Os respetivos custos serdo suportados

pelo Banco.

(1)

§14
Comités Especiais
O Conselho Geral e de Supervisao constituira, nomeara os respetivos membros e
aprovara as regras internas dos seguintes comités: Comité para as Matérias
Financeiras (Auditoria), Comité de Risco, Comité de Nomeac¢des, Comité de

Remuneragdes e Comité de Compliance.
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(2)

3)

(4)

)

(6)

(7)

(8)

O Conselho Geral e de Supervisdo pode aprovar a constituicdo de outros comités,
com ou sem a presenca dos seus membros, para acompanhar de forma
permanente determinadas matérias, definindo as suas competéncias e fungdes.
Os Comités cuja existéncia ndo for requerida por lei ou pelos Estatutos da
Sociedade podem ser dissolvidos a qualquer momento pelo Conselho Geral e de
Supervisao. O Conselho Geral e de Supervisao pode a qualquer momento voltar
a assumir quaisquer fungdes atribuidas a um comité se nao houver necessidade
de essas serem realizadas por esse comité em virtude de requisitos legais
imperativos.

Cada um dos comités &€ composto por pelo menos trés membros e tem um
presidente, que deve ser um administrador independente, nos termos da
regulamentacgao para o efeito aplicavel, o qual tem voto de qualidade no caso de
empate. Os membros do Comité e o seu Presidente sao eleitos pelo Conselho
Geral e de Supervisdo. Se um membro de um comité abandonar esse comité
durante o seu mandato, como membro do Conselho Geral e de Supervisao,
devera ser eleito um membro substituto sem demora injustificada.

Sem prejuizo do previsto em (4) supra, o Presidente do Conselho Geral e de
Supervisao e os restantes membros, bem como o Presidente e restantes membros
dos Comités, podem ser membro de mais de um Comité. Contudo, nenhum
Comité pode ser composto pelo mesmo grupo de membros que formam outro
Comité.

Salvo disposicdo em contrario na lei ou no presente Regulamento, as
responsabilidades, composi¢cdo e modo de funcionamento de cada Comité sao
definidos no respetivo Regulamento, o qual devera ser aprovado pelo Conselho
Geral e de Supervisdao. Quaisquer alteragdes ao regulamento de um Comité
deverao também ser aprovadas pelo Conselho Geral e de Supervisao. Qualquer
matéria que ndo seja regulada pelo respetivo regulamento estara sujeita as
disposicdes gerais do presente Regulamento.

O regulamento de cada um dos Comités devera estabelecer as suas
competéncias.

Cada um dos comités devera manter o Conselho Geral e de Supervisao informado
sobre as suas atividades e decisdes, de acordo com as regras sobre deveres de
informagéao estabelecidas para cada Comité. Os Comités trabalham em estreita
colaboracgao entre si e coordenam as suas atividades entre si e com o Presidente.

O presidente de cada Comité deve assegurar a articulacdo entre o respetivo
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(9)

(10)

Comité e os outros Comités e respetivos presidentes, com o Conselho Geral e de
Supervisdo e o Presidente. No sentido de promover a eficiéncia e a troca de
informagdes, alguns Comités podem realizar reunides conjuntas. Qualquer comité
pode, se necessario, aceder e consultar os documentos dos outros Comités,
assim como preparar matérias para outro Comité, se isso evitar a duplicagao de
esforgos. Se existir sobreposicdo entre as matérias abordadas pelos varios
Comités, estes deverao, se necessario, realizar reunides conjuntas ou fazer-se
representar por alguns dos seus membros nas reunides do Comité com o qual
existe sobreposicao.

As reunides dos Comités sdo convocadas pelo respetivo presidente. Qualquer
membro do Conselho Geral e de Supervisdo pode, se o solicitar, participar das
reunides de um Comité, mesmo que nao seja membro desse comité, a menos que
o Presidente n&o o permita.

Sem prejuizo da criagdo e da atividade dos Comités do Conselho Geral e de
Supervisao, o Conselho Geral e de Supervisdo e os seus membros mantém a
responsabilidade pelas decisbes que tomam com base em informagdes e
pareceres adequados fornecidos por um Comité. Quando sao atribuidas tarefas
e decisdes a um comité, o Conselho Geral e de Supervisao e os seus membros

sao responsaveis pelo acompanhamento do trabalho e decisdes do comite.

§ 15

Comité para as Matérias Financeiras (Auditoria)

O Comité para as Matérias Financeiras (Auditoria) tera as funcbes e as

responsabilidades estabelecidas na lei aplicavel e no Regulamento do Comité para as

Matérias Financeiras (Auditoria).

§ 16

Func¢oes e Responsabilidades do Presidente do Conselho Geral e de Supervisao

(1)

(2)

O Conselho Geral e de Supervisdo tem um Presidente, que sera independente,
bem como um Vice-Presidente.

O Presidente tem um papel de lideranga no sentido de assegurar o bom
funcionamento do Conselho Geral e de Supervisdo. O Presidente tem autoridade
para emitir orientagdes e principios internos relativos a organizagdo e
comunicacao no seio do Conselho Geral e de Supervisao, a coordenacao dos

trabalhos deste Conselho e a sua interagcdo com o Conselho de Administracao
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(4)

)

(6)

(7)

(8)

(1)

Executivo. E igualmente responsavel por assegurar o funcionamento eficaz do
Conselho Geral e de Supervisdo assim como a existéncia de uma relagdo de
confianga e cooperagao entre os membros do Conselho Geral e de Supervisao e
os membros do Conselho de Administragdao Executivo.

O Presidente informa a Assembleia Geral das principais linhas do sistema de
remuneragdo do Conselho de Administragdo Executivo e/ou de quaisquer
alteracdes ao mesmo, estando a todo o momento autorizado a obter do Presidente
do Conselho de Administragdo Executivo informagdes sobre os sistemas de
remuneracio do Banco.

O Presidente esta autorizado a solicitar informacdes diretamente ao responsavel
pela Auditoria Interna e aos Responsaveis pelas areas de Compliance e Gestao
de Risco.

O Presidente deve assegurar que as decisdes do Conselho Geral e de Supervisao
sdo sustentadas em bases sélidas e em informagodes fidedignas, de acordo com
as necessidades do Conselho Geral e de Supervisdo. E igualmente fungéo do
Presidente encorajar e fomentar os membros do Conselho Geral e de Supervisao
a suscitar questdes e a envolverem-se em discussdes abertas e criticas,
garantindo a possibilidade de serem expressas e discutidas opinides divergentes
durante o processo de tomada de decisao e antes da votagao de uma deliberacio.
O Presidente debate com os acionistas sobre temas relacionados com o Conselho
Geral e de Supervisdo, informando regularmente o Conselho Geral e de
Supervisao sobre o conteudo de tais discussoes.

Na medida em que a lei o permita, o Presidente representa o Conselho Geral e de
Supervisao junto de terceiros na execucdo das suas deliberagbes. Os outros
membros do Conselho Geral e de Supervisdo devem consultar previamente o
Presidente sobre todas as comunicagdes com terceiras relativas a assuntos do
Conselho Geral e de Supervisao.

O Presidente controla regularmente os custos do Conselho Geral e de Supervisao.

§17
Responsabilidades do Secretario da Sociedade
O Secretario da Sociedade é responsavel por apoiar o Conselho Geral e de
Supervisdo e os seus membros no desempenho das suas tarefas, conforme
previsto no presente documento, a fim de contribuir para aumentar a eficiéncia do

trabalho deste Conselho. Todos os membros do Conselho Geral e de Supervisao,
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3)

(1)

(2)

3)

incluindo na sua qualidade de membros de um comite, terdo acesso aos conselhos
e servigcos do Secretario da Sociedade.

O Secretario da Sociedade deve assegurar que sao seguidos os procedimentos
corretos, de acordo com o presente Regulamento. Além disso, apoia o Presidente
na organizagao dos assuntos do Conselho Geral e de Supervisao (informagao,
agenda, avaliacao, etc.). O Secretario da Sociedade deve também assegurar a
divulgagao no site corporativo do Banco da informagao cuja divulgagao é exigida
de acordo com a lei, os Estatutos da Sociedade ou as praticas de governo
corporativo seguidas pelo Banco.

Os deveres do Secretario da Sociedade estabelecidos no presente Regulamento
ou em partes dele poderao ser delegados num Secretéario Suplente, o qual devera
ser nomeado de acordo com a sub-secgdo 5 (j) do Artigo 15.° e a sub-secgao 2
(o) do Artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade.

§18
Eficiéncia da atividade do Conselho Geral e de Supervisao

O Conselho Geral e de Supervisao avalia regularmente a eficiéncia das suas

atividades e das atividades dos seus comités, e estes avaliam igualmente a sua

propria eficiéncia.

Para o efeito, o Conselho Geral e de Supervisao avalia:

a. regularmente e pelo menos uma vez por ano a estrutura, a dimenséo e a
composicao dos seus comités, assim como a coordenacao e a cooperagao
entre os comités;

b. regularmente - separadamente ou juntamente com as analises referidas
acima - a eficiéncia dos seus proprios procedimentos e processos de
trabalho, incluindo a eficiéncia do fluxo de informacdes entre o Conselho
Geral e de Supervisao e o Conselho de Administracdo Executivo, definindo
as medidas de melhoria necessarias.

O Conselho Geral e de Supervisao deve considerar periodicamente, e pelo menos

no principio de cada mandato, a rotacdo das presidéncias e dos membros dos

Comités, tendo em conta a experiéncia, as competéncias e os conhecimentos

especificos que sao exigidos para esses comités, a nivel individual ou coletivo.
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§19
Documentos e informagao em lingua inglesa

(1) Sera elaborada uma versao em inglés do presente Regulamento. No caso de se
verificar alguma discrepancia entre as versdes inglesa e portuguesa, a versao
inglesa prevalecera.

(2) Todos os documentos, informagdes, avisos, propostas, atas, relatorios e quaisquer
outras comunicagdes emitidas por ou para o Conselho Geral e de Supervisao, o seu
Presidente, os seus comités e respetivos presidentes e/ou todos ou qualquer um
dos membros do Conselho Geral e de Supervisao e dos seus comités deverao ser
produzidos em lingua inglesa e, se exigido por lei ou solicitado pelo destinatario
dessa comunicagao, por um membro de um érgéo social do Banco, pelo auditor do
Banco ou por uma autoridade de supervisao, na lingua portuguesa.

(3) As atas das reunides do Conselho Geral e de Supervisado e dos seus Comités devem
respeitar os procedimentos definidos para os restantes 6rgaos sociais e comités do

Banco de forma a garantir o cumprimento da lei aplicavel.

§ 20
Alteracoes ao Regulamento

(1) O Conselho Geral e de Supervisao reapreciara o Regulamento anualmente. De dois
em dois anos, tera lugar um processo formal de revisdo do Regulamento. Este
processo sera concluido por uma deliberagdo do Conselho Geral e de Supervisdo
aprovando as alteragdes ao presente Regulamento que decorram dessa revisdo ou,
no caso de elas existirem, por uma deliberacao no sentido de ndo serem necessarias
quaisquer alteragdes.

(2) Quaisquer alteragdes ao presente Regulamento ou aos Regulamentos dos Comités
estdo sujeitas a aprovagao prévia do Conselho Geral e de Supervisdo atraves de

uma deliberacdo tomada por maioria de votos.

**k%k

24



