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CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE E OBJETO

Artigo 1

(Denominacao e Natureza)

A sociedade adota a forma juridica de sociedade anénima e a denominagao social Novo Banco,
S.A. (doravante “Novo Banco”, “Banco” ou “Sociedade”).

Artigo 2

(Sede, Subsidiarias, Agéncias e outras Formas de Representagio)

1. O Novo Banco tem a sua sede social no Campus do Novobanco, Avenida Doutor Mario
Soares, Taguspark, Edificio 1, 2740-119 Porto Salvo.

2. A sede social pode ser mudada para qualquer outro local dentro do territério nacional
mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo Executivo, com o consentimento do

Conselho Geral e de Supervisao.

3. Na medida em que tal ndo determine qualquer alteragao ao exercicio normal da atividade
do Banco, e sujeito as disposigdes dos presentes Estatutos, incluindo a alinea (x) don.° 5
do artigo 15.°, o Conselho de Administragcdo Executivo pode estabelecer, alterar ou
encerrar filiais, sucursais, escritérios de representacdo e qualquer outra forma de
representacdo, em Portugal ou no estrangeiro, sujeito ao consentimento ou autorizagcao

de qualquer entidade reguladora relevante, nos termos exigidos.

Artigo 3
(Objeto Social)

1. O objeto social do Novo Banco é o exercicio da atividade bancaria, incluindo todas as

operagbes compativeis com essa atividade e permitidas por lei.

2. O Novo Banco podera, nos termos da lei, adquirir participagdes no capital de outras
sociedades, bem como fazer parte de agrupamentos complementares de empresas,
desde que sujeitos a responsabilidade limitada, ainda que com objeto social diferente do

seu ou regulados por lei especial.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E EMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Artigo 4
(Capital Social e Agdes)

1. O capital social do Novo Banco é de EUR 3.345.000.000,30 (trés mil trezentos e quarenta



1.

e cinco milhdes e trinta céntimos), representado por 500.000.000 (quinhentos milhdes)
acbes nominativas, que revestem a forma escritural, sem valor nominal, e integralmente

subscritas e pagas.

O Novo Banco pode emitir agbes ordinarias, com ou sem prémio de emissao, acdes

preferenciais com direitos de voto e outras agdes preferenciais, amortizaveis ou nao.

Em caso de aumento de capital, os acionistas terdo direitos de preferéncia, que serao

exercidos na proporgao das participacdes detidas.

O ativo ou capital do Banco podem ser reforgados ou aumentados através de contribuicoes

de acionistas, nos termos acordados entre os acionistas ou com o Banco.

Artigo 5

(Outros Valores Mobiliarios e A¢des Proprias)

A Sociedade pode emitir qualquer tipo de divida permitida por lei, incluindo obrigages

convertiveis em agdes e obriga¢cdes com direitos de subscrigéo.

Nos termos da alinea (e) do n.° 2, do artigo 22.° dos presentes Estatutos, compete ao
Conselho de Administracao Executivo deliberar sobre a emissao de valores mobiliarios,
salvo no que se refere a agdes e outros valores mobiliarios convertiveis em agbes e, bem
assim, valores mobiliarios que concedam direitos de subscrigdo, sendo estas emissdes da

competéncia exclusiva da Assembleia Geral.

A Sociedade pode emitir warrants autbnomos sobre valores mobiliarios préprios, nos

termos da lei e nas condigdes aprovadas mediante deliberagao da Assembleia Geral.

Todos os direitos sociais inerentes as agdes proprias ficardo suspensos enquanto as
acgOes proprias se mantiverem da titularidade da Sociedade, exceto o direito a receber
novas agdes em caso de aumento de capital através de incorporacgéo de reservas e lucros,

salvo se de outro modo deliberado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il
ORGAOS SOCIAIS

SECGAO | - Regras Gerais

Artigo 6

(Orgaos Sociais)
Os ¢6rgaos sociais e estatutarios do Novo Banco sao:
a) a Assembleia Geral,

b) o Conselho Geral e de Supervisao;



c) o Conselho de Administragdo Executivo;
d) o Revisor Oficial de Contas; e
e) o Secretario da Sociedade.
2. O Conselho Geral e de Supervisao mantera, no minimo, os seguintes comités:
a) Comité para as Matérias Financeiras;
b) Comité de Risco;
c) Comité de Remuneracgbes;
d) Comité de Nomeagdes; e
e) Comité de Compliance.

3. Cada um dos comités referidos no numero anterior sera composto por membros do
Conselho Geral e de Supervisdo. O numero de membros, procedimentos e
responsabilidades sdo os estabelecidos na lei e regulamentacdo aplicaveis e nos

regulamentos dos Comités, nos termos aprovados pelo Conselho Geral e de Superviséo.

4. O Conselho Geral e de Supervisdo também pode nomear consultores e peritos para

assessorarem 0s seus membros.

Artigo 7

(Duragao dos Mandatos)

1. Os membros dos 6rgéos sociais sdo nomeados para mandatos de quatro anos e podem
ser eleitos por uma ou mais vezes, sem prejuizo do disposto no artigo 24.° dos Estatutos

no que respeita ao mandato do Revisor Oficial de Contas.

2. Os membros dos 6rgaos sociais, incluindo em substituigdo, sdo nomeados até final do

mandato em curso a data da nomeacao.

Artigo 8

(Atas das Reunides)

Das reunibes dos diversos 6rgaos sociais serao sempre lavradas atas, assinadas pelos membros
dos 6rgéos sociais que estiveram presentes nas mesmas, salvo as atas da Assembleia Geral,
as quais serao assinadas pelo Presidente e pelo Secretario da Mesa da Assembleia e incluirdo,
expressamente, para além dos diversos elementos identificativos, as deliberagbes tomadas e o
sentido dos votos emitidos.



SECGAO Il - Assembleia Geral

Artigo 9

(Composigao)
A Assembleia Geral é composta por todos os acionistas.

Os acionistas podem ser representados por qualquer pessoa singular ou coletiva nomeada

para o efeito.

Os representantes referidos no nimero anterior serao comunicados ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral por documento escrito e assinado, a entregar na sede do Novo

Banco até ao dia marcado para a realizagdo da Assembleia Geral.
A cada agao corresponde um voto.
Os votos por correspondéncia ou por meios eletrénicos nao sao permitidos.

As abstengdes nao sao contabilizadas.

Artigo 10

(Mesa da Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente, um Vice-Presidente e um

Secretario.
O Presidente, o Vice-Presidente e o Secretario sao eleitos pela Assembleia Geral.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral convocar a Assembleia Geral a
realizar nos termos da lei, a qual deliberara sobre todas as matérias da Assembleia Geral
Anual, devendo tratar também de quaisquer outras matérias de interesse para a

Sociedade expressamente incluidas na convocatéria.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral convocara Assembleias Gerais mediante
requerimento do Conselho Geral e de Supervisdo ou de quaisquer acionistas que
detenham agdes correspondentes ao nimero minimo previsto na lei, mediante documento

escrito e assinado especificando todos os pontos da ordem de trabalhos.

Os acionistas que cumpram os requisitos do numero anterior, € que pretendam incluir
pontos na ordem de trabalhos de uma assembleia ja convocada, notificardo a sua intengao
no prazo de cinco dias contados da data em que foram notificados, por documento escrito
e assinado, dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, especificando os pontos

a incluir.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral pode autorizar pessoas que ndo sejam
acionistas, incluindo peritos, a assistir aos trabalhos e esclarecer matérias objeto de

discussdo durante as reunioes da Assembleia Geral.



Os acionistas que pretendem ser representados na Assembleia Geral devem entregar ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, na sede social do Novo Banco, os instrumentos
de representacédo até as 11 horas do dia agendado para a Assembleia Geral, juntamente

com as declaracgdes de bloqueio de agdes.

Artigo 11

(Assembleia Geral Anual)

Serarealizada uma Assembleia Geral Anual em cada exercicio social, até ao final de maio, para:

a)
b)
c)

d)

Aprovar o Relatério e Contas referente ao exercicio anterior;
Aprovar a proposta de aplicagao de resultados;
Proceder a uma avaliagdo geral do desempenho da gestao e supervisao da instituicao; e

Eleger os membros dos Orgéos Sociais, quando aplicavel.

Artigo 12

(Competéncias)

A Assembleia Geral da Sociedade tem as competéncias que lhe séo atribuidas por lei e pelos

presentes Estatutos, nomeadamente:

a)

b)

d)

e)

Eleger ou destituir os membros da Mesa da Assembleia Geral;

Eleger ou destituir os membros do Conselho Geral e de Supervisdo, incluindo o seu

Presidente;

Designar e substituir o Revisor Oficial de Contas do Banco, mediante proposta do

Conselho Geral e de Superviséo;
Autorizar o Novo Banco a demandar judicialmente os membros dos seus Orgdos Sociais;

Deliberar sobre matérias da competéncia do Conselho de Administracdo Executivo ou do
Conselho Geral e de Supervisao, a pedido, respetivamente, do Conselho de Administragcao

Executivo ou do Conselho Geral e de Supervisao.

Artigo 13

(Quérum)

A Assembleia Geral deliberara em primeira convocagdo quando os acionistas que
detenham mais de um terco do capital social se encontrem presentes ou representados,

sem prejuizo do disposto no niumero seguinte.

Em segunda convocacédo, a Assembleia Geral pode deliberar independentemente do



numero de acionistas presentes ou representados e do valor do capital social que
detenham.

Os votos por correspondéncia ou por meios eletrénicos nao sao permitidos.

As abstengdes nao sao contabilizadas.

Artigo 14

(Maiorias)

A Assembleia Geral da Sociedade deliberara por uma maioria de votos validamente
expressos, salvo se for exigida uma maioria qualificada pela lei ou pelos presentes

Estatutos.
As abstengbes nao sao contadas.

As deliberagbes de alteragao dos presentes Estatutos serao aprovadas pelos votos que
representem dois tergcos do capital social subscrito da Sociedade, quer a Assembleia Geral
reuna em primeira ou segunda convocacgao e independentemente do numero de acionistas

presente ou representado em qualquer delas.

SECGAO lll - Conselho Geral e de Supervisdo

Artigo 15

(Composicao e Competéncias do Conselho Geral e de Supervisao)

O Conselho Geral e de Supervisdo sera composto por, no minimo, 8 (oito) membros e, no
maximo, 12 (doze) membros, um dos quais sera o Presidente, os quais seréo eleitos pela
Assembleia Geral. O numero de membros do Conselho Geral e de Supervisdo sera
sempre mais elevado que o numero de membros do Conselho de Administragdo

Executivo. Em caso de empate, o Presidente tera voto de qualidade.

A maioria dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo, incluindo o Presidente,
devera ser independente, nos termos da lei, designadamente do artigo 31.°-A, n.° 4 do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, do artigo 3.°, n.° 2,
alinea c) da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, e do artigo 414.°, n.° 5 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, conforme alterados a cada momento.

O quérum das reunides do Conselho Geral e de Supervisdo correspondera a maioria dos

seus membros.

O Conselho Geral e de Supervisao reunira sempre que convocado pelo seu Presidente ou

por dois dos seus membros e, em principio, pelo menos uma vez por més.

O Conselho Geral e de Supervisdo do Banco tem as competéncias conferidas por lei e



pelos presentes Estatutos, incluindo a supervisao de todos os assuntos relacionados com

gestéo de risco, compliance e auditoria interna, devendo e nos termos permitidos pela lei:

a)

b)

c)

d)

e)

¢)]

h)

k)

Eleger ou destituir os membros do Conselho de Administragdo Executivo, incluindo
nomear o Presidente do Conselho de Administracdo Executivo e supervisionar o

desempenho do Conselho de Administragao Executivo;

Monitorizar e avaliar a todo o tempo o desempenho do Banco, especialmente no
que se refere a estratégia e politicas gerais da instituigcdo, a estrutura comercial do
grupo e as decisdes consideradas estratégicas, devido ao valor ou risco envolvido

ou a sua especial natureza, incluindo a conformidade com os requisitos de capital;

Rever os relatérios financeiros e as atas das reunibes do Conselho de

Administragdo Executivo;

Assegurar que o Conselho de Administracdo Executivo estabelece e mantém um
controlo interno adequado, independente e eficaz, especificamente no que se refere
ao reporte de riscos financeiros e operacionais, em conformidade com a lei,

regulamentos e politicas internas, com eficiéncia operacional e seguranga do ativo;

Controlar e assegurar a eficacia de gestdo de risco, compliance e da auditoria
interna, o respetivo plano de acdo e orgcamento, bem como os seus relatérios e

relacdes com os auditores externos e com as autoridades de supervisao;
Analisar e discutir os relatorios dos auditores externos;

Garantir que o Conselho de Administragdo Executivo toma, em devido tempo,
medidas corretivas que possam vir a ser necessarias ao cumprimento das

recomendagdes e avisos dos auditores internos e externos;

Controlar eventuais violagdes da lei, dos presentes Estatutos, das politicas internas
e de quaisquer decisdes suscetiveis de afetar quaisquer compromissos assumidos,

direta ou indiretamente, pela Sociedade;

Assegurar que eventuais falhas identificadas e recomendacgbes feitas pelas

autoridades de supervisao serao corrigidas em devido tempo;

Ser consultado previamente no ambito de qualquer proposta do Conselho de
Administragdo Executivo relacionada com a nomeacdo do Secretario e do

Secretario Suplente;

Prestar consentimento a propostas do Conselho de Administragcdo Executivo
relativas a aprovagao, ou a quaisquer alteragdes materiais, as politicas de crédito,

de risco e contabilisticas;
Monitorizar a conformidade das politicas de crédito, de risco e contabilisticas;

Prestar consentimento a propostas do Conselho de Administragcdo Executivo



0)

P)

q)

relativas a aprovagcdo do plano de negdcios, orgcamento anual, programa de

atividades do Banco e novas linhas de negécio (anteriormente ndo seguidas);
Monitorizar o desempenho financeiro e o controlo orgamental;

Prestar consentimento a propostas do Conselho de Administracdo Executivo de
alteragao da sede social do Banco para qualquer outro local dentro do territério

nacional;

Prestar consentimento a propostas do Conselho de Administragao Executivo
relativas a aprovacdo de despesas de capital (novos investimentos, excluindo
encargos de capital) superiores, no total, a EUR 10.000.000,00, exceto se se tratar
de despesas (i) em linha com o plano de negdécios ou com o orgamento anual

aprovados, ou (i) realizadas no &mbito da gestéo corrente da Sociedade;

Prestar consentimento a propostas do Conselho de Administragdo Executivo

relativas a aprovacao de qualquer novo:
i. endividamento superior a um valor global de EUR 250.000.000,00; e/ou

ii. endividamento ndo garantido superior a um valor global de EUR
100.000.000,00,

exceto operagdes de endividamento abrangidas pelo plano de financiamento, plano
de negdcios ou no orgamento anual do Banco que tenham sido aprovados,
operagbes de tesouraria, incluindo operacbes de mercado monetario,
financiamentos colateralizados, empréstimos de titulos, operagdes de reporte ou de

recompra, emissao de obrigagdes cobertas.

Para estes efeitos, novo endividamento (garantido ou nao) ndo abrange (i)
refinanciamentos, mediante endividamento existente, renovagao ou prorrogagéo do
prazo, desde que essa renovacgdo seja feita substancialmente de acordo com as

condi¢des anteriores, (ii) depésitos a prazo com vencimento inferior a um ano;

Prestar consentimento a propostas do Conselho de Administragao Executivo
relativas a aprovacao de alienagdes pelo Banco, ou concessao de qualquer opgao,
direito de preferéncia ou 6nus sobre qualquer participagdo em qualquer sociedade,
negocio ou sobre parte substancial do seu ativo superior a EUR 10.000.000,00,

salvo se:

(i em condi¢gdes de mercado, no exercicio da atividade de gestdo corrente,
sendo que, se o valor dessa operagéao for superior a EUR 250.000.000,00
Ou se a operagdo gerar uma perda superior a EUR 25.000.000,00, a

excegao aqui prevista nao se aplicara; e

(ii) no ambito das operagdes de tesouraria correntes subjacentes a atividade

do grupo do Banco, sendo que, se o valor dessa operagao gerar uma perda
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superior a EUR 25.000.000,00, a excegao aqui prevista nao se aplicara;

Prestar consentimento a propostas do Conselho de Administragdo Executivo que
visem a criagdo, emissao, aquisicdo ou amortizacao, pelo Banco, de 6nus sobre
acoes de entidades do grupo do Banco superior a EUR 5.000.000,00, exceto se em
condi¢cdes de mercado ou (i) no dmbito da gestdo corrente da Sociedade; (ii)
atividades comerciais; (iii) em cumprimento de requisitos legais ou imperativos; (iv)
em garantia de financiamento do Banco Central Europeu, do Banco de Portugal ou
da banca de retalho; (v) em garantia de operagdes de derivados com um contrato
crédito ou equivalente; ou (vi) financiamento mediante operagbes de reporte ou

recompra, ou operagdes equivalentes;

Prestar consentimento a propostas do Conselho de Administracdo Executivo de
concessao, ou acordo de concesséao, de qualquer novo crédito, por parte do Banco
(ou séries de transacgdes de crédito conexas com 0os mesmos ou com mutuarios
relacionados), ou aumento de financiamentos existentes (ou série de
financiamentos relacionados com os mesmos ou com mutudrios relacionados),

sempre que o novo crédito ou aumento de exposigao for:
i.  Superior a EUR 100.000.000,00;

i. Superior a EUR 25.000.000,00, se a respetiva exposi¢do do grupo do
cliente (no momento da concesséo ou acordo de concessao) for igual ou
superior a EUR 250.000.000,00;

iii. Inferiora EUR 100.000.000,00, nas situagdes em que a exposi¢ao do grupo
do cliente (no momento da concesséo ou acordo de concessao) exceda
com o novo crédito, o limite de EUR 250.000.000,00,

ndo sendo esta disposi¢cao aplicavel a renovagdo de um financiamento existente
(incluindo refinanciamento, prorrogagéo do prazo, ou concessao de novos fundos
ao abrigo de um financiamento existente, desde que essa renovagao seja feita
substancialmente de acordo com as condigdes anteriores), nem as operagdes de
divida soberana e operagbes de financiamento colaterizados entre bancos,

incluindo operacgdes de reporte;

Prestar consentimento a propostas do Conselho de Administragao Executivo que
visem a criacdo, emissdo, aumento, divisdo, combinagdo, reclassificagio,
aquisicdo, reducdo ou amortizagdo do capital social ou de qualquer tipo de
contribuicdes de capital regulatério e obrigagdes ou valores mobiliarios (com

excecgao de obrigagbes cobertas) e operagdes de titularizacado de créditos;

Prestar consentimento a propostas do Conselho de Administracao Executivo que
visem a aquisi¢do pelo Banco de participagdes, negdcio ou ativos materiais em que
o valor da transagao seja superior a EUR 25.000.000,00, com excegado de
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compromissos pre-existentes e capital ja subscrito e ndo realizado ou qualquer outro

compromisso de subscricdo de fundos de investimento; ou

w) Prestar consentimento a propostas do Conselho de Administragdo Executivo que
visem propor ou transigir em quaisquer litigios, arbitragens ou outros conflitos (ou
conjunto de litigios, arbitragens ou conflitos conexos, decorrentes de factos e de
circunstancias semelhantes ou equivalentes), em que o valor do litigio, arbitragem
ou conflito seja superior a EUR 10.000.000,00. O disposto nesta disposi¢cao nao é
aplicavel a proposigdao ou transacao relativa a quaisquer litigios, arbitragens ou
outros conflitos (ou conjunto de litigios, arbitragens ou conflitos conexos,
decorrentes de factos e circunstancias semelhantes ou equivalentes) no &mbito de

uma operacao de recuperagao de crédito;

X) Prestar consentimento a propostas do Conselho de Administragcdo Executivo
visando estabelecer, alterar ou encerrar subsidiarias, agéncias, escritérios e

quaisquer outras formas de representacdo no estrangeiro;

y) Prestar consentimento a propostas do Conselho de Administragao Executivo que
visem a contratagdo pelo Banco de trabalhadores com uma remuneragao anual
superior a EUR 200.000,00.

6. O Conselho Geral e de Supervisao prestara consentimento a que seja celebrada qualquer
transacao com partes relacionadas que sejam acionistas do Banco ou partes relacionadas
desses mesmos acionistas, tal como definido na Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas do Banco, independentemente do respetivo montante. As deliberagdes do
Conselho Geral e de Supervisdo sdo tomadas por uma maioria simples dos membros com

direito de voto ou qualquer outra maioria exigivel de acordo com a lei.

7. Com excecgao das transagdes referidas no anterior n.° 6, e salvo alguma disposi¢do legal
em vigor a cada momento em sentido contrario, o Conselho Geral e de Supervisdo pode
delegar no Comité de Compliance do Conselho Geral e de Supervisdo todos os poderes
considerados necessarios para aprovar e consentir a celebragao de quaisquer transagdes
com partes relacionadas. Todas as transagdes aprovadas pelo Comité de Compliance ao
abrigo da delegagao de poderes devem ser submetidas para ratificagdo do Conselho Geral
e de Supervisdo na sua proxima reunido, por deliberagdo aprovada por maioria simples

dos membros com direito de voto ou qualquer outra maioria exigivel de acordo com a lei.

8. Na medida em que tal seja permitido por lei, a Politica de Transa¢cdes com Partes
Relacionadas pode determinar um montante minimo para as transacgbes referidas no
anterior n.° 7 do qual é dispensado o consentimento e aprovagao prévios do Comité de
Compliance do Conselho Geral e de Supervisdo. Todas as transagdes celebradas pelo
Banco abaixo desse montante minimo devem ser submetidas para conhecimento do

Conselho Geral e de Supervisao na sua proxima reuniao.

12



10.

11.

12.

13.

14.

15.

O Presidente do Conselho de Administracdo Executivo pode assistir as reunides do

Conselho Geral e de Supervisdo, mediante convite do Conselho Geral e de Supervisao.

Sempre que considere apropriado, o Conselho Geral e de Supervisdo podera convocar
para as suas sessoes de trabalho quem entender, dentro da estrutura do Novo Banco; e,

bem assim, peritos externos.

O Conselho Geral e de Supervisdo apresentara o seu relatério anualmente a Assembleia
Geral, para apreciagdo em conjunto com as demonstragdes financeiras. Esse relatério

sera publicado no site do Novo Banco, conjuntamente com as demonstragdes financeiras.

As reunides do Conselho Geral e de Supervisdo serdao convocadas por escrito e podem

ser usados meios telematicos para o efeito.

Qualgquer membro do Conselho Geral e de Supervisao pode ser representado por outro
membro através de uma carta dirigida ao Presidente, a qual s6 podera ser utilizada apenas

uma vez.

As reunides podem ser realizadas por meios telematicos, devendo a Sociedade assegurar
a autenticidade das declaragdes e a seguranga das comunicagdes, procedendo ao registo

do seu conteudo e dos respetivos intervenientes.

O Conselho Geral e de Supervisdo aprovara o seu regulamento interno, bem como os

regulamentos dos seus Comités.

Artigo 16

(Comités Especiais)

O Conselho Geral e de Supervisao constituira, nomeara os respetivos membros e aprovara
as regras internas dos seguintes comités: Comité para as Matérias Financeiras, Comité

de Risco, Comité de Nomeagdes, Comité de Remuneragdes e Comité de Compliance.

O Conselho Geral e de Supervisao pode aprovar a constituicdo de outras comissbes ou
comités, com ou sem a presenga dos seus membros, para acompanhar determinadas

matérias, definindo as suas competéncias e fungoes.

O Conselho Geral e de Supervisdo podera delegar quaisquer das responsabilidades
descritas no Artigo 15.° em qualquer um dos comités por si criados, nos termos dos
paragrafos anteriores e desde que a lei assim o permita. A delegacdo de poderes num
comité pode ser feita através do regulamento interno desse comité ou através de

delegagdes pontuais decididas pelo Conselho Geral e de Supervisao.
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SECGAO IV - Conselho de Administragdo Executivo

Artigo 17

(Composigao)

O Conselho de Administragéo Executivo € composto por um minimo de 5 (cinco) e um maximo

de 9 (nove) membros, eleitos pelo Conselho Geral e de Supervisao.

Artigo 18

(Presidente e Vice-Presidente)

O Presidente e os restantes membros do Conselho de Administragdo Executivo séo

nomeados pelo Conselho Geral e de Supervisdo.

O Conselho Geral e de Supervisdo podera nomear 1 (um) Vice-Presidente, que substituira
o Presidente do Conselho de Administracdo Executivo em caso de falta ou impedimento

deste.

Na falta de nomeagéao pelo Conselho Geral e de Supervisdo, ou na falta ou impedimento
dos membros do Conselho de Administragdo Executivo nomeados pelo Conselho Geral e
de Supervisao, o Conselho de Administragdo Executivo podera nomear, de entre os seus
membros, um novo Presidente ou um novo Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
Executivo, conforme aplicavel, devendo submeter tal nomeagao a ratificagao na reuniao

seguinte do Conselho Geral e de Superviséo.

Artigo 19

(Suspensao e Substituicido)

Quando devidamente justificado, o Conselho Geral e de Supervisdo pode proceder a
suspensdo de qualquer membro do Conselho de Administragdo Executivo ou aceitar
pedidos de suspensao feitos por membros do Conselho de Administragdo Executivo,

definindo a sua situacao durante o periodo da suspensao.

Se um administrador tiver sido convocado e ndo apresentar justificagcdo aceite pelo
Conselho Geral e de Supervisao, e faltar ou ndo se fizer representar em 4 (quatro) reunides
do Conselho de Administragcdo Executivo consecutivas, ou 7 (sete) reunibes nao
interpoladas, podera ser destituido. A destituicdo € declarada pelo Conselho Geral e de
Supervisao.

Em caso de destituicdo, ao abrigo do numero anterior ou por com qualquer outro
fundamento, ou ainda em caso de impedimento justificado, o administrador sera
substituido, nos termos da alinea (a) do n.° 5 do artigo 15.° e do artigo 17.° dos presentes

Estatutos e da lei.

14



Artigo 20
(Reunides)

O Conselho de Administragdo Executivo reunira sempre que convocado pelo Presidente,
ou por quaisquer outros dois administradores, e reunira, em principio, pelo menos, uma

vez por semana.

As reunides serdo convocadas por escrito e podem ser usados meios telematicos para o

efeito.

Os administradores podem ser representados por outro administrador através de uma
carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administracdo Executivo, que podera ser

utilizada apenas uma vez.
Cada administrador tem direito a representar até trés administradores.

As reunides podem ser realizadas por meios telematicos, devendo a Sociedade assegurar
a autenticidade das declaragdes e a seguranc¢a das comunicagodes, procedendo ao registo

do seu conteudo e dos respetivos intervenientes.

O Conselho de Administragao Executivo aprovara o seu regulamento interno, bem como

o dos seus comités, quando aplicavel.

Artigo 21

(Deliberacoes)

O Conselho de Administracdo Executivo podera deliberar desde que se encontre, presente
ou representada, a maioria dos administradores, presencialmente ou por meios

telematicos.

As deliberacdes sao aprovadas por maioria.

Artigo 22

(Gestao do Banco e Competéncias)

O Conselho de Administracdo Executivo é o 6rgdo social responsavel pela gestao do
Banco, competindo-lhe, nos termos da lei e dos presentes Estatutos, e respeitando as
competéncias dos outros 6rgéos sociais, a definicdo das politicas gerais e objetivos
estratégicos do Banco e do grupo e, bem assim, garantir toda a atividade operacional que
nao esteja compreendida nas atribuicées de outros 6rgaos da Sociedade, observando as

normas e as boas praticas bancarias.

Sem prejuizo do previsto nos presentes Estatutos, incluindo a competéncia do Conselho
Geral e de Supervisdo para prestar consentimento a determinadas deliberagdes do

Conselho de Administragao Executivo (nos termos dos presentes Estatutos, incluindo das
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alineas do n.° 5 do artigo 15.° e do artigo 442.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais e

na lei), compete, nomeadamente, ao Conselho de Administragdo Executivo:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

k)

Gerir o Banco, praticando em seu nome e representacao, todos os atos e operagdes

permitidos por lei;

Adquirir, onerar ou vender quaisquer direitos ou bens, mdveis e imodveis, se

considerado no interesse do Banco;

Decidir sobre a aquisicdo de participagdes no capital de outras sociedades, bem
como fazer parte de agrupamentos complementares de empresas, desde que
sujeitos a responsabilidade limitada, ainda que com objeto social diferente do seu

ou regulados por lei especial;

Mobilizar recursos financeiros e realizar todas as operagdes de crédito permitidas

por lei;

Deliberar a emissdo de obrigagbes cobertas, ou propor a emissdo de agdes,
obrigagdes ou outros valores mobiliarios, nos termos da lei e dos presentes
Estatutos, e definir as respetivas condigdes bem como efetuar todas as operagbes
permitidas por lei, dentro dos limites estabelecidos pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho Geral e de Supervisao, e bem assim os poderes para alterar os termos e
condi¢cdes de emissdes de obrigagdes e valores mobiliarios emitidos, incluindo a
extensao da sua maturidade, o exercicio de opgdes de compra ou a amortizagao
antecipada em relagédo a valores mobilidrios que ndo sejam considerados capital

regulamentar;

Contratar trabalhadores do Banco, definir os seus vencimentos, beneficios sociais

e outros e, bem assim, exercer os poderes de dire¢ao e disciplinar;

Constituir mandatarios, com ou sem poderes de substabelecer, para a pratica de

determinados atos ou categorias de atos, definindo os respetivos poderes;

Representar o Banco em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo assumir
obrigagdes, propor e seguir pleitos, desistir ou transigir em processo ou fora dele,

celebrar convengdes de arbitragem e assinar declaragdes sob juramento;

Delegar, num ou mais administradores, poderes de gestao e representacao para a

pratica de determinados atos ou categorias de atos;

Determinar a organizacdo e os metodos de trabalho do Banco, aprovar

regulamentos e as instrugdes que considere apropriadas;

Preparar documentacao relativa a atividade do Banco e os respetivos relatérios de

execugao, bem como as demonstragdes financeiras;

Cooperar, com proximidade, com todos os outros 6rgédos de gestao do Banco, em
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n)
0)

P)

particular com o Conselho Geral e de Supervisdo, a luz das boas praticas de

governo interno;

Cumprir e garantir o cumprimento das disposicbes legais aplicaveis e das
disposicoes dos presentes Estatutos, bem como das deliberacbes da Assembleia

Geral;
Definir as politicas internas aplicaveis;
Nomear o Secretario e o Secretario Suplente do Novo Banco;

Mudar a sede social do Banco para qualquer outro local dentro do territério nacional.

Para além do Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros do Comité

para as Matérias Financeiras, os quais poderao participar nas reunides do Conselho de

Administracdo Executivo, nos termos da lei, o Conselho de Administracdo Executivo

devera, nos termos da lei:

a)

Permitir que membros do Conselho Geral e de Supervisdo que sejam por estes
nomeados (o(s) “Observador(es)”) participem e usem da palavra (mas ndo votem)
nas reunides do Conselho de Administragdo Executivo (e nas dos seus Comités).
Para estes efeitos, o Conselho de Administracdo Executivo enviara ao(s)
Observador(es) a mesma convocatoria, documentos (incluindo atas) e informacéao
referente a cada reunido do Conselho de Administragdo Executivo que os seus
membros recebem, e dara ao(s) Observador(es) a possibilidade de participar e usar
da palavra nas reunides do Conselho de Administracdo Executivo por telefone, caso

nao possa comparecer presencialmente; e

Diligenciar prontamente para que sejam preparados e facultados ao Conselho Geral
e de Supervisdo os documentos, relatérios e outra informagéao referente ao Banco

e/ou as suas subsidiarias que o Conselho Geral e de Supervisdo possa solicitar.

O Conselho de Administragao Executivo podera constituir, entre outros, um Comité de

Crédito, nomear os seus membros e acordar nas suas regras de funcionamento e podera

aprovar a constituicdo de outros comités, definindo as suas competéncias e deveres.

Artigo 23

(Vinculagéo)

O Banco vincula-se com a assinatura de:

a)

b)

Dois membros do Conselho de Administragdo Executivo;

Um membro do Conselho de Administragdo Executivo no qual tenham sido
delegados poderes para o efeito, dentro dos limites da respetiva delegagédo de

poderes do Conselho de Administragao Executivo;
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c) Um ou mais procuradores, nos termos da(s) respetiva(s) procuragéo(des);

d) Dois membros do Conselho Geral e de Supervisdo, nos casos em que a lei
estabeleca que os membros do Conselho Geral e de Supervisdo podem exercer
poderes de representagao do Banco;

e) Um membro do Conselho de Administracdo Executivo e um procurador do Banco,
nos termos da respetiva procuragao;

Nos atos de mero expediente, bastara a assinatura de um membro do Conselho de

Administragao Executivo ou de um procurador com poderes para o efeito.

SECGAO V - Revisor Oficial de Contas

Artigo 24

(Nomeacgao e Funcgoes)

O Revisor Oficial de Contas do Banco, e o seu suplente, séo eleitos pela Assembleia Geral,

mediante proposta do Conselho Geral e de Supervisao.

O Revisor Oficial de Contas exercera as fungbes previstas na lei e nos presentes
Estatutos, e pode ser ouvido sobre quaisquer matérias, a pedido do Presidente do
Conselho Geral e de Supervisdo ou do Presidente do Conselho de Administragdo

Executivo.

O Revisor Oficial de Contas fara as inquiricdes e realizara as inspegdes que considere

necessarias para analisar e certificar as contas.

Tendo em consideracdo o periodo maximo legalmente previsto para o exercicio das
fungbes do Revisor Oficial de Contas, a Assembleia Geral, sob proposta do Conselho
Geral e de Supervisdo, podera decidir nomear o Revisor Oficial de Contas para um
mandato minimo de dois anos até um maximo de quatro anos. Sujeito aos limites
legalmente estabelecidos, o Revisor Oficial de Contas podera ser reeleito uma ou mais

vezes para mandatos de diferente ou idéntica duragao.

SECGCAO VI - Secretario da Sociedade

Artigo 25

(Nomeacgao e Fungoes)

O Novo Banco tera um Secretario e um Secretario Suplente, a nomear de acordo com a
alinea (j) do n.° 5 do Artigo 15.° e alinea (0) do n.° 2 do artigo 22.°.

O mandato do Secretario coincidira com o mandato do Conselho de Administragcéao

Executivo.
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CAPITULO IV
LUCROS

Artigo 26

(Exercicio Social e Lucros)
O exercicio social coincidira com o ano civil.

Os resultados liquidos de cada exercicio social serdo aplicados nos termos deliberados
pela Assembleia Geral, ressalvadas as imposi¢cdes legais quanto a constituicado ou

reintegracao de reservas e de fundos de garantia.

A Assembleia Geral pode aprovar, por maioria simples, matérias relativas a aplicagdo de
resultados liquidos do exercicio social, ndo estando sujeita a qualquer politica de

distribuicao de lucros.

A Assembleia Geral pode aprovar que uma percentagem dos resultados liquidos seja
distribuida aos trabalhadores, sendo o Conselho de Administragdo responsavel pela

definicdo dos critérios dessa distribuigao.

O Banco podera, nos termos do artigo 297.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
conforme alterado a cada momento, aprovar a distribuigdo, aos acionistas, de
adiantamentos sobre os lucros do exercicio.

Sao autorizadas distribuigdes aos acionistas em bens diferentes de dinheiro desde que
esse pagamento cumpra com as condigdes previstas na legislacdo e regulamentagéo

aplicaveis.

CAPITULO V
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 27
(Liquidagao)

O Banco sera liquidado nos casos previstos na lei ou mediante deliberagdo da Assembleia

Geral, aprovada por uma maioria qualificada de dois tergos dos votos representativos do capital

social subscrito, nos termos da lei.

Artigo 28
(Arbitragem)

Em caso de conflito entre 0 Banco e um ou mais dos membros dos seus 6rgaos sociais, esse

conflito sera resolvido mediante recurso a arbitragem, de acordo com as Regras de Arbitragem

da Camara de Comeércio Internacional, por um ou mais arbitros nomeados nos termos dessas

Regras.
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